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Fünf unterm Firmendach – 
Erfolgreiches Führen einer  
Mehrgenerationenbelegschaft 
 

Kategorie: alt & jung 

http://www.demografie-exzellenz.de/


Unsere 5 Generationen 
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2017 

Generation X 
1966 - 1980 

Nachkriegsgeneration  
Wirtschaftswunder 

1946 - 1955 

Soziali-

sation 
Erwerbsphase Ruhestand 

Baby Boomer 
1956 - 1965 

Soziali-

sation 
Erwerbsphase Ruhestand 

Soziali-

sation 
Erwerbsphase Ruhestand 

Gen Y Generation Y 
1981 - 1995 

Soziali-

sation 
Erwerbsphase Ruhestand 

Gen Z Generation Z 
1996 - heute 

Soziali-

sation 
Erwerbsphase Ruhestand 

1950 1970 1990 2010 2030 2050 2070   2090   

Quelle: nach HICM 

Generationenübersicht 
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• Menschen verschiedener Altersgruppen mit unterschiedlichen Werten, 

Vorstellungen und Ansprüchen werden in der Zukunft über einen deutlich 
längeren Zeitraum zusammen arbeiten. 

 

• Unterschiedlichen Mitarbeitergenerationen optimale Voraussetzungen für 
ihre Arbeit bieten - das steigert Produktivität und Zufriedenheit der 
Mitarbeiter und erhöht die Attraktivität als Arbeitgeber. 

   

Eintritt 
früher = jünger  

G8 | Wegfall Wehrpflicht | 
kürzere Studienzeiten |      

BSc-Studium  

Austritt 
später = älter 

Rente mit 67 * | 
Fachkräftemangel vs. 
Altersteilzeit | Fitness 

* durchschnittlicher Zugang in Altersrente (m/w) 
2000:   62,3 Jahre 
2015:   64,4 Jahre 
Quelle: Dt. Rentenversicherung Juli 2016 

l ä n g e r   g e m e i n s a m 

Rahmenbedingungen 
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Generationendiversity 

Quelle: nach Prof. Wippermann, Trendbüro Hamburg 

Wirtschaftswunder Generation X Babyboomer 

Ölkrise 1973 

Generation Z Generation Y 
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Werte der Generationen 

Arbeiten ist 
nur ein Teil 
des Lebens 

Erst 
kommt 

das Leben, 
dann die 

Arbeit 

Arbeiten 
um zu 
leben 

Leben    
um zu 

arbeiten 

Leben    
um zu 

arbeiten 

Entwicklungsmöglichkeiten 

Gen Z Gen Y Gen X Baby Boomer 
Wirtschafts- 

wunder 

Wertschätzung - Fairness - Feedback - Flexibilität - Mitarbeiterselbstbestimmung 
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Herausforderungen 

Erwar-
tungen 

Reibungs-
zonen  

Motiva-
tion 

Bedürf-
nisse 

Gemein-
samkeiten  

Mehrwert 

5 
Generationen 
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Talent Management 
Recruiting 

Talent Management 
Retention 

Know-How Update and 
Transfer 

Kooperation Schule | 
HS  |  Universität | SFZ 

Employer Branding 

E-Recruiting 

Praktika 

Girls‘ Day 

Absolventen 

Duale Hochschule 

Ausbildung 

Technisches Traineeprogramm 

Soldaten 

Soziale 
Netzwerke 

BORS | BOGY 

BSc.- | Ms.- | 
Dr.-Arbeiten 

Young 
Professionals 

Professionals 

Gen Y 

Führungskräfteentwicklung 

Diversity 
Frauen und 

Führung 

Mitarbeiterentwicklung 

learn@lunch 

Innovations-
kultur 

Unternehmens- 
kultur 

Projektmanagement-
kultur 

Nachfolgeplanung 

Qualifizierung 

Know-How-Sicherung 

Rente mit 63 

Strategische HR Roadmap 

Strategie-
kommunikation 

Führungskultur 

Alumni 

Generationen-Tandem 

Expertengruppe 

Jubilare Fringe Benefits 

Reservisten 

Führen einer Mehrgenerationenbelegschaft 

Familie und 
Beruf 

Messen 

Gen Z 

Onboarding 

Gesundheitsmanagement 

Schule - Ausbildung - Studium Berufstätigkeit im Unternehmen 

Strategische 
Schlüsselpositionen 

Perspektive 58 + 

EXPERTise - 
Connecting Generations 

D e m o g r a f i e   M a n a g e m e n t   2 0 2 5 

Ruhestand 
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Talent Management 
Recruiting 

Talent Management 
Retention 

Know-How Update and 
Transfer 

Kooperation Schule | 
HS  |  Universität | SFZ 

Employer Branding 

E-Recruiting 

Praktika 

Girls‘ Day 

Absolventen 

Duale Hochschule 

Ausbildung 

Soldaten 

Soziale 
Netzwerke 

BORS | BOGY 

BSc.- | Ms.- | 
Dr.-Arbeiten 

Young 
Professionals 

Professionals 

Gen Y 

Führungskräfteentwicklung 

Diversity 
Frauen und 

Führung 

Mitarbeiterentwicklung 

Innovations-
kultur 

Unternehmens- 
kultur 

Projektmanagement-
kultur 

Nachfolgeplanung 

Qualifizierung 

Know-How-Sicherung 

Rente mit 63 

Strategische HR Roadmap 
Beispielthemen für 5 Generationen 

Strategie-
kommunikation 

Führungskultur 

Alumni 

Generationen-Tandem 

Expertengruppe 

Jubilare Fringe Benefits 

Reservisten 

Messen 

Gen Z 

Gesundheitsmanagement 

Schule - Ausbildung - Studium Berufstätigkeit 

Strategische 
Schlüsselpositionen 

Technisches Traineeprogramm 

Ruhestand 

Onboarding 

learn@lunch 

Perspektive 58 + 

EXPERTise - 
Connecting Generations 

Familie und 
Beruf 

Führen einer Mehrgenerationenbelegschaft 

D e m o g r a f i e   M a n a g e m e n t   2 0 2 5 
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Generations orientierte Maßnahmen  
Beispielthemen 

Generation Z 

Generation Y Baby Boomer 

Wirtschaftswunder 

5 
Generationen 

Generation X Generation X 
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Quelle: angelehnt an Hamburg Institut of Change Management 

Fazit 
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Fähigkeit zum Management 
von Mehrgenerationenbeleg-

schaften wird zu einem 
entscheidenden 

Wettbewerbsvorteil. 

Generationenmanagement 
dient der Positionierung als 
attraktiver Arbeitgeber bei 

allen Mitarbeitern (und 
Bewerbern). 

Gesundheitsmanagement ist 
wichtig, allein jedoch für die 

Erhaltung der Arbeitsfähigkeit 
von Mitarbeitern nicht 

ausreichend. 

Zielsetzung und Instrumente 
des Talent Managements 
müssen neu ausgerichtet 

werden. 

Führung muss Sinn vermitteln 
und nimmt Zeit in Anspruch. Individualisierung der 

Arbeitsbedingungen und 
persönliche Wertschätzung 

werden zu zentralen 
Attraktivitätsfaktoren von 

Arbeitgebern. 

Generationenmanagement führt zu einer 
Weiterentwicklung der Unternehmenskultur in Richtung 

weiterer individueller Mitarbeiterorientierung. 
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