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Generationenubersicht Defence

Generation Z Sozialit

1996 - heute satiort Erwerbsphase Ruhestand
Generation Y Soziali- :

1981 - 1995 sation %rwerbsphase Ruhestand

Generation X Soziali-

1966 - 1980 sation Erwerb?phase Ruhestand

Baby Boomer Soziali- :
1956 - 1965 sation Erwerbsphas?, Ruhestand
Nachkriegsgeneration Soziall .
Wirtschaftswunder s(:ilca)r:- Erwerbsphase || zRuhestand

1946 - 1955

1950 1970 1990 2010 2030 2050 2070 2090
2017
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DIEHL

Rahmenbedingungen Defence
( )
Eintritt Austritt
g friher = jlinger ) spater = alter

Rente mit 67 * |
Fachkraftemangel vs.
Altersteilzeit | Fitness

( . )
G8 | Wegfall Wehrpflicht |
kiirzere Studienzeiten |
BSc-Studium

« Menschen verschiedener Altersgruppen mit unterschiedlichen Werten,
Vorstellungen und Ansprlchen werden in der Zukunft Gber einen deutlich
langeren Zeitraum zusammen arbeiten.

« Unterschiedlichen Mitarbeitergenerationen optimale Voraussetzungen flr
ihre Arbeit bieten - das steigert Produktivitat und Zufriedenheit der
Mitarbeiter und erhoht die Attraktivitat als Arbeitgeber. + dorchschnitticher Zogang i Altesrente (m/o]

2000: 62,3 Jahre
2015: 64,4 Jahre
Quelle: Dt. Rentenversicherung Juli 2016
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Generationendiversity Defence

Generation Y Generation X Babyboomer Wirtschaftswunder
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) DIEHL
Werte der Generationen Defence

Wirtschafts-

Gen X Baby Boomer
wunder

Erst
kommt
das Leben,
dann die
Arbeit

Arbeiten Leben Leben
um zu um zu um zu
leben arbeiten arbeiten

Wertschatzung - Fairness - Feedback - Flexibilitat - Mitarbeiterselbstbestimmung
I O ——

Entwicklungsmoglichkeiten
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DIEHL

Herausforderungen Defence

5
eneratio
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Strategische HR Roadmap Defence

rafie Manag 2025

Kooperation Schule |
HS | Universitit | SFZ

Fiihren einer Mehrgenerationenbelegschaft

BORS | BOGY Girls’ Day

Fiihrungskrafteentwicklung

. T —
Employer Branding Mitarbeiterentwicklung

E-Recruiting . wpekﬁve 58 *
raktika ) . Frauen und
Diversity Strategische

Nachfolgeplanung

Fiihrung
Duale Hochschule Schliisselpositionen

Fringe Benefits Jubilare

Ausbildung
Messen
E

Rente mit 63
Absolventen xpertengruppe Gesundheitsmanagement <
Reservisten :
Gen Z -‘Gen Y ‘ learn@lunch Famim Generationen-Tandem

ons
Projektmanagement-
kultur
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Technisches Traineeprogramm Strategie- Beruf
Prog kommunikation A Know-How-Sicherung
J——

BSc.- | Ms.- | - Fiihrungskultur -
Soldaten Dr.-Arbeiten Innovations- EXPERTise -
» kultur Alumni Connecting Generati
SOZiale PI‘OfeSSionals Unternehmens-
Netzwerke kultur Qualifizierung

Young
Professionals

Onboarding



Strategische HR Roadmap DIEHL

Beispielthemen fur 5 Generationen Defence

rafie Manag 2025

Fiihren einer Mehrgenerationenbelegschaft

Familie und
Beruf
EXPERTise -
onnecting Generatio

o

Onboarding
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Generations orientierte MaBnahmen DIEHL
Beispielthemen Defence

o S s
Familie und Beruf e

o =il S
it

Gesundheitsmanagement
g Freizeit Sportgruppen Kindergarten-Platze

— Homeoffice Pflegezeit sommerfest I -'P‘ —— b .;mﬁ o 1
Arbeitgeberattraktivitat T : ‘
« freiwillige Teilnahme SO T@'lz‘?'t Kinder\;ferebrienbela)t_réaqyng & alle Mitarbeiter ab 5-8' Lebenslah‘r "
; = Arbeitszeitmodellec:: pi'i':"")sfﬁ';‘;' zel %+ 1-Tages Workshop in Top Location §
 informelle Atmosphare Wisshsbunger Massage am Arbeitsplatz Kernzeitreduzierung * Wertschiitzung und Anerkennung
+ informativer, abteilungsiibergreifender ) Sabbatical Mitarbeiter werben Mitarbeiter + Sensibilisierung fiir Nachfolgeplanung
Informationsaustausch ,learn...” i Von:sorge ChECk'UP und Wissenstransfer
« wihrend der Mittagspause ,,...@lunch* s « Information
« persénliche Kurzfortbildung > ‘ Generation x - Motivation
« personlicher Netzwerkausbau * Impulse
* Integration neuer Mitarbeiter + mentale Gesundheitstipps, Reflexion, praktische Ubungen
« Mitarbeiterbindung + Management Attentioin 5 s;"n*;u.«
+ monatlich letzter Mittwoch + Abschluss-Teamevent 318 Te, ;,’.,?
) Mitarpegjy,
Generation Y Baby Boomer

| - - DIEHL|

Onboarding "Beziehungsmanagement Defence

T

u.m;“s.,‘,,.‘.;‘,i Defence
EXPERTise - Connecting Generations |

i

CONNECTING GENERATIONS
= . Experte und R

1. bls 2. Arbettswoche 2. bis 4. Monat e o slum:::::::xgm
»facpliche . \ (Controing)
4 iﬁfﬁ'rine > R
Generation Z Wirtschaftswunder

Prasentation zur Bewerbung Demografie Exzellenz Award 2017 10



Fazit DIEHL

Defence

Generationenmanagement
dient der Positionierung als
attraktiver Arbeitgeber bei
allen Mitarbeitern (und
Bewerbern).

Flihrung muss Sinn vermitteln
Individualisierung der und nimmt Zeit in Anspruch.
Arbeitsbedingungen und
personliche Wertschatzung
werden zu zentralen
Attraktivitatsfaktoren von
Arbeitgebern.
Gesundheitsmanagement ist
wichtig, allein jedoch fiir die
Erhaltung der Arbeitsfihigkeit

von Mitarbeitern nicht
Fahigkeit zum Management ausreichend.

von Mehrgenerationenbeleg-
schaften wird zu einem
entscheidenden
Wettbewerbsvorteil.

Zielsetzung und Instrumente
des Talent Managements
miissen neu ausgerichtet

werden.

4 . .. : )
Generationenmanagement fihrt zu einer

Weiterentwicklung der Unternehmenskultur in Richtung
weiterer individueller Mitarbeiterorientierung.

\_ J
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Kontakt DIEHL

Defence

Dieter Monka Tina Steimer

Diehl Defence GmbH & Co. KG Diehl Defence GmbH & Co. KG

Alte NuBdorfer Str. 13 Fischbachstr. 16

88662 Uberlingen 90552 Réthenbach

Phone +49 7551 89 2118 Phone +49 911 957 2270

dieter.monka@diehl-defence.com tina.steimer@diehl-defence.com

www.diehl.com
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